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SCRISOARE METODICA — An solar 2024 - 2025

”Preda cu entuziasm, salveazi un om!”

Specialigtii* aratd ci entuziasmul profesorului si apartenenfa la o comunitate de inviitare
puternic si rezilientd il sprijini pe acesta:

- sd aibd agteptdri inalte cu privire la faptul ci fiecare copil poate invita si isi poate
atinge propriul potential atunci cand este sprijinit in mod optimy

- sé fie Increzétor cu privire la faptul ci va putea sd-si motiveze copiii/elevii si invete;

- sd se angajeze in discufii profesionale cu privire la practicile/metodele aplicate la
grupd/clasd si eficienta acestora din perspectiva intenfic didactici — rezultate ale
invatdrii;

- s fie congtient de impactul pe care il poate avea asupra celorlati profesori si a

metodelor/practicilor abordate de acestia, ca o consecinti a exemplului profesional
oferit;

- & lucreze cu si aldturi de ceilalti protagonisti din educatie, congtient fiind ca
interventia sa contribuie la schimbari importante in viafa bencficiarilor directi si
indirecti ai educatiei.

In acest sens, temele abordate Tn scrisoarea metodicd sunt rezultatul analizei nevoilor
sistemului de educatie timpuric roméinesc, raportat la practici si politici la nivel
curopean/international in domeniul dezvoltarii profesionale a practicienilor din educatie,

Totodatd, este important si menfiondm faptul ci dezvoltarea profesionald a
practicienilor din educafia timpurie este un aspect - cheie vizat de Ministerul Educatiei,
reflectat in proiectele cu finantare europeani lansate incepédnd cu 2019 si dedicate dezvoltarii
unui sistem de educatie timpurie unitar, incluziv si de calitate.

Prezentdm, in cele ce urmeazi, trei proiecte cu finanfare europeand (PNRR si PEO) cu
un impact deosebit asupra calitdtii resursei umane din domeniul educatiei timpurii, care vor fi
implementate incepénd cu acest an gcolar.

Proiectul finantat prin PNRR *Servicii integrate si profesionisti in educaia
timpurie” oferd practicienilor din educatia timpurie oportunitdti de formare profesionald
continud, in vederea dezvoltirii unui sistem de educafie unitar, incluziv i de calitate, fiind
incluse urmitoarele programe de formare:

» Program de formare a formatorilor in domeniul curricular pentru personalul
didactic i nedidactic din serviciile de educatie timpurie - la care vor participa
minimum 348 practicieni §i specialigti in domeniul educatiei timpurii, In vederea
imbundtitirii capacitdtii personalului din serviciile de cducatie timpurie s sustini
dezvoltarea timpuric a copiilor de pani la 6 ani si, implicit, imbunitatirea calitatii
serviciilor de educatie timpurie prin adaptarea la nevoile beneficiarilor directi ai
serviciilor (anteprescolari si pregcolari).

* Hattie, John. (2024). [nvdfarea vizibild: versiunea extinsd. Bucuregti: Editura Polirom
Senge, Peter. (2016). Scoli care invafd. A cincea discipling aplicatd in educafie. Bucuresti: Editura Trei
Anderson, James. (2024). Mdiestria invdtdrii. Bucuresti: Editura Art Group Educational



.» Program de formare a formatorilor, persoane-resursi in demeniul monitorizirii
calititii serviciilor de educatie timpurie anteprescelard, pentru personatul din
sectorul social, siAniitate i educatie, la care vor participa minimum 252 persoane, avand
drept scop profesionalizarea personalului din domeniul educatiei, protectiel §i sdndtitii, in
vederea monitorizdrii calitatii serviciilor de educatie timpurie pentru copiii pana la 3 ani.

» Program de formare profesionali continui acreditat tn domeniul curricular, pentru
personalul didactic §i nedidactic din serviciile de educatie timpurie, la care vor
participa minimum 21000 persoane, Programul are in vedere Imbunititirea capacitdtii
personalului din serviciile de educatie timpurie s sustini dezvoltarea timpurie a copiilor
de pdnd 1a 6 ani §i Imbunitatirea calitijii serviciilor de educatie timpurie prin adaptares la
nevoile beneficiarilor directi ai serviciilor (anteprescolari gi prescolari).

Ca urmare a clarificérilor si recomandirilor formulate de Ministerul Educatiei, se va
acorda prioritate de acces personalului din serviciile nou infiinfate, personalului nou intrat in
serviciile de educafie timpurie formale §i complementare. Constituirea gtupului fintd se
realizeazd prin consultarea cu inspectoratele scolare judetene, pentru o selectie eficientd si In
acord cu nevoile locale.

Un alt program important pentru dezvoltarea sistemului de educatie timpurie din
Roménia este Proiectul necompetitiv "Sistem unitar de educatie timpurie incluzivii si de
calitate (SU-ETIC)”, finan{at prin Programul Educatic i Ocupare 2021-2027, care aduce
contribufii importante in domeniul educatiei timpurii prin investitii fn completarea cadrului de
asigurare a calitdtii si in Imbundtifirea performantelor personalului implicat in educatia
timpurie, inclusiv a celui carc rspunde de evaluarea si monitorizarea calitdfii la nivel
judetean sau a personalutui care se ocupd de formarea viitoarelor cadre didactice din educatia
timpurie. Proiectul are urmétoarele obiective:

> Dezvoltarea cadrului de asigurare a calitifii educatici timpurii prin elaborarea unui set
unitar de standarde de calitate pentru programele de educatic timpurie.

» Cresterea capacitatii unititilor de invifimént cu grupe de nivel prescolar sifsau
antepregcolar §i a inspectoratelor gcolare de a evalua §i monitoriza calitatea programelor
de educati¢ timpurie, prin conceperea §i derularéa unui program de formare la nivel
judefean dedicat utilizirii setului unitar de standarde de calitate pentru programele de

- educatie timpurie. fn cadrul programului de formare vor fi pregétiti 188 de specialisti care
vor forma 1500 de persoane — inspectori, directori, membri ai CEAC.

» Dezvoltarea si susfinerea sistemului de formare initiald a personalului didactic de predare
din domeniul educatiei timpurii printr-un program - cadru sistemic.

Activititile stabilite pentru indeplinirea acestui obiectiv sunt:

A)Un program de formare continudi a 400 de profesori din liceele
pedagogice/liceele cu clase de vocational pedagogic in vederea implementarii Curriculumului
pentru educatie timpurie si a principiilor de bazi ale unei educafii timpurii incluzive si de
calitate;

B) Un program de alocare a unor pachete educationale pentru derularea anuali a
unor ateliere de vari in domeniul pedagogic pentru elevii din clasa a Xl-a din liceele
pedagogice $i clasele de vocajional pedagogic care urmeazi si devini educatori, inclusiv a
celor care fac parte din categorii defavorizate, beneficiari fiind 2800 elevi/an, timp de 3 ani de
zile;



C) Elaborarea i editarea de ghiduri metodice pe discipline pentru profesorii care
se ocupd de formarea inifiald a educatorilor din liceele pedagogice §i din invatimantul
universitar pedagogic.

Apelul PEO competitiv *Diversificarca §i flexibilizarea serviciilor de educatie
timpurie”, aflat in perioada de depunere a proiectelor, urmdregte finanfarea mésurilor
dedicate diversificdrii §i flexibilizarii serviciilor de suport socio-educational prin sustinerea de
actiuni/ misuri strategice la nivel local pentru imbunétdtirea accesului copiilor cu vérste ntre
3 luni §i 6 ani la educatia timpurie, dupi cum urmeazi;

> crearea unui mecanism de dezvoltare i furnizare a serviciilor standard $i
complementare de educatie, ingrijire si supraveghere a copiilor de la nagtere 1a 6 ani;

> furnizarea serviciilor integrate de cducatie, ingrijire §i supraveghere, inclusiv cu
asigurarea mesei copiilor, precum §i misuri complementare sau acompaniere care si
faciliteze participarea copiilor provenind din grupuri dezavantajate gi prevenirea
abandonului, precum asigurarea materialelor educationale pentru  toti  copiii
anteprescolari §i pregcolari din comunitate (jocuri educative, carti de colorat, caiete de
lucru, plastiling, acuvarele ete.);

» misuri de acompaniere in functie de nevoi pentru copiii care aparfin grupurilor
vulnerabile, inclusiv celor de etnic roma (sprijin peniru  achizitionarea de
imbraciminte, incilfiminte, rechizite, mic mobilier specifice vérstei, transport, misuri
suport pentru comunicarea in limba romana, pentris copiii a ciror limb3 matemi este
alta decat roména, pentru participarea la activitdti extracurriculare, precum excursii,
vizionare spectacole de teatru, tabere etc.);

» activitii pentru stimularea participirii la educatia timpurie i prevenirea abandonului:
programe de informare, consiliere §i educatie parentald pentru parintii/ reprezentantii
legali/ tutorii copiilor de vérstd anteprescolard si prescolard, cu focalizare pe pirintii/
persoanele care au in griji copiii provenind din grupuri vulnerabile.

frr urma propunerilor primite de la inspectoratele gcolare judetene, consiliile Jjudetene
§i reprezentantii unititilor administrativ - teritoriale, Ghidului Solicitantului - Conditii
Specifice ,Diversificarca i flexibilizarea serviciilor de educatie timpurie”®, aferent
Programului. Educatie §i Ocupare (PEO) 2021-2027, aprobat prin Ordinul ministrului
_Investitiilor si proiectelor europene nr. 3825/05.06.2024, a fost modificat -prin .Ordinul
ministrului investitiilor §i proiectelor europene nr, 6642/29.10.2024.

fn cadrul acestui apel de proiecte solicitantii eligibili sunt consiliile judetene si
inspectoratele gcolare judetene, alituri de parteneri precum: autoritdti ale administratiei
publice locale; unititi de tnvifimant acreditate, publice si private; institufii de hvitdmant
superior; centrele judefene de resurse i asistents educationald; fumizori privati de educatie
timpurie, inclusiv organizaii neguvernamentale.

Prin aceste proiecte, vor fi parcursi pasi importanti in domeniul formarii §i dezvoltdrii
profesionale a practicienilor din educatie timpurie, al diversificrii si cregterii calitatii
servicitlor de educatie timpurie furnizate. In acest context, educatoarea/profesorul pentru
educatie timpurie, un deschizitor de drumuri ca si pand acum, va fnregistra acea crestere
profesionald prin care, cu competenti si dirvire, cu entuziasm si dragoste se va apropia de
ficcare copil, va acorda atentic i sprijin in nvitare fieciruia $i, indiferent de problemele cu
care acegtia se confruntd, va ardta cd poate schimba viefi si poate cregte generatii de tineti cu
cunogtinge, abilitifi si atitudini atasate principiilor §i valorilor relevante ale umanititii, in
acord cu dinamica societitii.



L. Despre predarea cu entuziasm

Practicianul din educatia timpurie, prin specificul varstei cireia i se adreseazi, arc
nevoie de o pregitire profesionald riguroasi, guvernatd de o bund cunoagtere a procesului de
dezvoltare a copilului, care sa se afle in complementaritate cu intelegerea Cutriculumului
pentru educatie timpurie i a principiilor care stay la baza acestnia, reflectati prin proiectarea
$i destédsurarea unui demers educational coerent pentru copil,

Studiile din domeniul stiintelor educatici ne arati ¢4 pregétirea profesional’ trebuie si
fie completatd de competente care s3 aibi in vedere cunoagterea copilului, mediul de fnvitare
creat §i starea de bine a beneficiarilor primari ai educafici, comunicarea cu toti actorii
implicati in procesul de educatie, dezvoltarea profesionali continud, integritatea profesionali,
etc.

in esents, intregul pachet de competente ale profesionistului se traduce in calitatea
actului educational pe care acesta il genereaz3 i de care copilul beneficiazi. Aducem in prim
plan sintagma de “profesor entuziast”, care este profesorul care crede in ceea ce face si care
infelege importanta activititii sale pentru copii si societate. Profesorul entuziast din educatia si
ingrijirea timpurie a copiilor detine un set unic de calititi care imbunititesc semnificativ
procesul si mediul de invitare, precum:

» Pasiune pentru predare: Profesorii entuziasti au o dragoste autenticd pentru predare
§i un angajament puternic faji de cresterea si dezvoltarea copitlor pe care Ti au in griji.
» Energie si implicare; Profesorii entuziagti sunt energici §i se implicd activ, ficind

inviitarea relevantd, dinamici si accesibild. Entuziasmul lor este contagios, motivand
copiii si participe i s exploreze.

» Creativitate: Profesorii entuziasti folosesc metode creative pentru a face activititile
interesante §i accesibile.
» Atitudinea pozitiv: Profesorii entuziagti mentin o atitudine pozitiva st Incurajatoare,

ceea ce ajutd la sustinere §i valorizare individuald, fapt care i ajutd pe copii si se simtd
in sigurantd si apreciati. Totodatd, aceasti atitudine ajutd la construirea unui mediu
educational care faciliteazi sentimentul de apartenef3 la mediul cresei/ gradinitei,
» Ribdare si fntelegere: Lucrul cu copiii mici necesiti mults ribdare. Profesorii
. entuziasti inteleg ci fiecare copil tavatd n ritmul Iui gi, in-acord cu acest principiu,
oferd sprijin i incurajare fiecruia, in functie de nevoile identificate.

> Flexibilitate: Profesorii entuziagti sunt capabili s 15i schimbe strategiile de predare
pentru a satisface nevoile diverse ale copiilor.
> Abilitifi puternice de comunicare: Profesorii entuziagti comunicd eficient, atat cu

copili, cat $i cu ‘parinii acestora. Ei sunt capabili sd explice clar conceptele si s3
asculte nevoile §i preocupirile copiilor si parintilor.

» Empatie §i compasiune: Profesorii entuziasti inteleg nevoile emotionale si de
dezvoltare ale copiilor mici. Acest lucru ajuti la construirea de relatii puternice, de
incredere cu acestia,

> Practicd reflexivii: Profesorii entuziasti reflecteaza in mod regulat asupra practicilor
lor de predare i cautd modalititi de fmbunititire a acestora. Acest angajament fad de
Invatarea continud fi ajuti si riméni eficienti si receptivi la nevoile copiilor din grupd,



AL Comunititile profesionale de fnvitare

Comunitatea profesicnald de invitare (CPD) din educatia i ngrijirea timpurie
incurajeazi colaborarea si schimbul de practici educationale §i idei intre educatori, fiind
compusd din personal didactic de predare i auxiliar, personal de conducere §i administrativ
care Tmplirtdsesc un obiectiv comun: imbundtifirea calitaii educatici si ingrijirii oferite
copiilor. Membrii acestei comunitifi se angajeazi in intalniri regulate, pentru a discuta
strategti de sustinere §i analizi a dezvoltirii copiilor, pentru a Tmpdrtigi experiente
profesionale, informatii/ nout#ti in domeniul educatiei, cu precddere in domeniul educatici
timpurii. Aceasti abordare colaborativi permite educatorilor s& inveje unii de la alfii, si
riméng la curent cu cele mai recente cercetdri §i s implementeze strategii eficiente, adaptate
nevoilor copiilor din grupa.

Comunitatea profesionali de inviifare este o comunitate deschisii, bazati pe
invifarea de la egal la egal, care favorizeaz} practica reflexivi, incurajind educatorii si-si
examineze ctitic propriile metode de predare §i si caute feedback constructiv de la colegii lor
$i, uneori, de la parinti §i alfi specialisti din comunitatea extinsi. Pentru ca acest proces de
autoreflectie s& sc manifeste, este necesar ca fiecare membru s aibi sentimentul de apartenetd
la grupul de invitare, si se simtd intr-un mediu sigur in care se poate exprima Tn mod liber,
fird teama/grija de a fi judecat sau etichetat,

O condifie fundamentali a comunititii profesionale de invitare este ca membrii
acesteia sd Tmpdrtiseasci nevoi de dezvoltare profesionald comune, fapt care va conduce
la crearea unui mediu de invifare §i dezvoltare profesionals eficient, cu impact la nivelul
practicilor educafionale implementate in -activitatea curenti. In aceasts privin{d, un rol
important i revine managerului, fie ci vorbim despre direotorul cresei/gridinitei,
responsabilul comisiei pentru curriculum sau despre inspectorul pentru educatie timpurie, care,
in momentul organizirii activitiilor de inviitare din cadrul comunititii, va avea in vedere, cu
prioritate, interesele §i nevoile comune de invitare §i dezvoltare profesionald ale comunitatii
create. Lucrdnd mpreund, membrii unei CPI pot crea un mediu favorabil si eficient pentru
educatori §i pentru copii, care sd genereze invitare cu sens.

In esentd, CPl-urile transform peisajul educational, ficAndu-l mai dinamic, mai
receptiv §i, evident, favorabil Invatirii pe tot parcursul vieii.

Conceptele - cheie ale comunititilor profesionale de invifare (CPT) sunt urmétoarele:

L. Sprijin pentru educatia timpurie §i personalul din crese si gridinite: CPT-urile isi
propun s sprijine educatia §i ingrijirea timpurie si, implicit, personalul din crese §i
gridinife, atat emotional, cit §i profesional, permitandu-le si reflecteze critic asupra
demersului educafional susfinut i si impartigeascd idei pentru a fmbunitati
bunistarea i experientele de nvitare §i dezvoltare ale copiilor si familiilor lor,

2, Dialoguri reflexive si aprofundate: In cadrul CPi, profesorii se angajeaza frecvent in
dialoguti reflexive §i aprofundate cu colegii despre diferite aspecte educationale
intalnite la grupd, pornind de la cunogtinte §i practici personale, pentru a clarifica
presupunerile si a transforma practica educafionald In demersuri eficiente §i adaptate
copilului gi familiei acestuia,

3. Practici educafionale dincelo de spatiul grupei: Profesorii sunt fncurajati sa
depageascd spafiul sdlilor de clasd, observindu-si reciproc practicile educationale,



oferind feedback, planificind impreund, construind relafii cu comunitatea extinsy i
angajindu-se in dialog cu périntii. N :

4. Responsabilitate colectivi: Tmbunititirea serviciilor oferite tn educatia timpurie la
nivel judetean s§i la nivelul unitdfii de invitimant este vizuti ca o responsabilitate
colectivd mai degrabi, decat ca responsabilitatea exclusivd a unui director sau a unui

.. singur profesor. _

5. Viziune §i valori comune: CPl-urile s¢ concentreazi pe asumarea unei viziuni
cornune §i a unui set de valori bazate pe drepturile copiilor gi pe respectul peniru
diversitate, ca bazi pentru luarca unor decizii colective, a unor decizii etice.

6. Leadership: Conducerea eficientd este cruciald in transformarea culturii unei

: crese/gridinite, la nivel regional sau la nivelul disciplinei dintr-un judet. Liderii CPI-
urilor trebuie s& combine aborditile de sus in jos §i de jos Tn sus, promovénd un stil de
conducere democratic, care incurajeazd participarea activi §i responsabilitdtile
partajate intre toti membrii echipei. '

Studiile ne arati ci pentru formarea §i dezvoltarea unei comunitifi profesionale de
invitare (CPI) eficiente este necesard asigurarea unor condifii structurale curm ar fi: dedicarea
unui timp specific in care echipa s se intilneascd; abordarea unor teme/aspecte de interes
pentru toli cei prezenfi sau a ciror rezolvare implicd efortul in echips; oferirea de sprijin
specializat, atunci cind este cazul; oferirea gi/sau dezvoltarea de instrumente de Tucru (fige de
autoreflectie, scheme de documentare, etc.); oferirea unor materiale suport relevante pentru
tema pusi in discutie.

Curriculumul pentru educatie timpurie prevedé ca o dati pe sdptiménd cele 3 ore/zi de
activitate de pregitire metodico-stiintifici care completeazd activitatea didactici s3 se
desfdgoare in unitatea de invitimant. Este momentul oportun pentru discutarea unor
probleme/ aspecte desprinse din activitatea zilnica a cresei/gridinitei si pentru a dezvolta o
comunitate care invaa.

Exemplu de activitate

Situafie ipoteticd: la nivelul colectivului de cadre didactice s-a identificat nevoia de
reflectare  asupra modalitdfilov/activitifilor prin care sunt dezvoltate abilititile de
interacfiune intre copii. Aceastd nevoie a fost identificatd in urma unor discutii intre cadrele
didactice (in cadrul unui consiliu profesoral sau ca urmare a discutiilor colegiale la predarea
schimbului de turd), In urma obsevatiilor pe care directorul le-a consemnat in urma realizirii
asistenfelor Ja grupd ori in altc contexte in care cadrele didactice si-au Impirtisit aceastd
preocupare legatd de practica profesional3.

Mod de desfigurare: Un cadru didactic (poate fi responsabilul comisiei pentru
curriculum) preia atributiile de coordonator al intalnirii. Acesta pregateste instrumentele de
lueru, reaminteste colectivului datele intalnirii (ora, tema, activititi pe care cadrele didactice
sd le realizeze anterior §.a.) §i modereaz3 discutiile pe parcursul intalnirii,



Un exemplu de instrument de lucru:

Repere fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani
(RFIDT) :

Domeriul de dezvoltare; DEZVOLTAREA SOCIOEMOT[ONALA

Subdomeniul: Dezvoltarea sociali

Aspect specific: Abilitali de interactiune cu copii de vérstd apropiati,

Reper 3: Copilul ar trebut si fie capabil si interactioneze adecvat cn copii de virsti
apropiati,

Grupd de varstd  (cf. | Ce afunciionat? De ce? Ce nua functionat? De ce?
RFIDT, in corelatie cu
vérsta copiilor din grupa)

Instrumentul de lucru are ca punct de plecare documentul strategic Repere
Sundamentale in invdgarea §i dezvoltarea timpurie a copilului de la nastere la 7 ani (anexi a
OME nr.4628/07.06.2024). in prima etapi a intalnirii §¢ propune un exercifiu de autoreflectie
asupra practicilor educationale implementate la grupi care urmiresc dezvoltarea abilititilor de
interactiune intre copii, prin care vor fi clarificate componentele activititii care conduc la
succesul intervenfiei educafionale, precum gi a aspectelor care impiedica/ingreuneazi
atingerea scopului acesteia. SA presupunem ci un exemplu de practici educationald
implementati la o grup3 mijlocie, nivel prescolar, a fost “efectuarea unor sarcini in pereche™,
In rubrica "Ce a functionat? De ce?”, cadrul didactic a completat: "Salutul In pereche -
deoarece copiii erau obignuiti cu diferite forme de salut desfisurate cu Intreaga grups; cadrul
didactic a fost partener, oferind un exemplu”, In rubrica ”Ce nu a functionat? De ce?”, cadrul
didactic a completat: "Desen In pereche - deoarece unii copii au Intdmpinat greutdti in
stabilirea unel teme comune, practicianul neidentificind aceastd nevoie; suportul plastic
folosit (coald de hartie A4) a fost insuficient pentru ca echipa si poats desena in acelasi timp”,

Consemndrile realizate pe parcursul exercijiului de autoreflectie sau parte a acestora
vor fi prezentate in cadrul grupului de lucru, Atmosfera trebuic s fie una colaborativi, de
dialog deschis §i constructiv, in care sunt impértiigite experienfe profesionale, urmarindu-se
valotizarea individuald si invéiarea prin cooperare.

Concluziile extrase din exemplul anterior pot fi; planificarea unei activititi care pleacs
de la obignuifele copiilor; rolul de partener pe care cadrul didactic §i-1 asumd, oferind un
exemplu copiilor; anticiparea unor nevoi, cum ar fi stabilirea unei. teme pentru un desen,
dimensiunca suportului de lucru propus copiilor sau pozitia copiilor fata de suprafata de lucru,
reprezintd repere importante asupra ciirora cadrul didactic este bine si reflecteze in etapa de
proiectare a demersului didactic.

Indicatorii §i practicile de sprijin din RFIDT reprezintd punctul de plecare in
formularea unor activitdfi prin care se urmireste dezvoltarea abilitifilor de interactiune a
copiilor cu covérstnicii, avindu-se fn vedere grupele de virstd ilustrate in RFIDT, corelate cu
vérsta copiilor din grupd. De exemplu, pornind de la practica de sprijin pentru grupa de varsti
37-60 de luni “Inifiati jocuri pentru exersarea abilitdfilor de solicitare gi acceptare a
ajutorului intre copii, pentru infelegerea mesajului ¢d fiecare contribufie conteazd (de ex. in
cazul construcfiilor in pereche, lucrdrilor plastice colective).”, grupul de cadre didactice
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-poate elabora o listd de activititi pe care le pot include in planificarea zilnicd sau in
planificarea unor activitifi/ateliere cu parintii, care vor avea ca scop dezvoltarea abilititilor de
interactiune a copiilor cu covarstnicii.

Rezultatul acestei intélniri poate consta intr-un centralizator pe categorii de activitai i
grupe care poate constitui un instrument orientativ in planificarea activitafilor de la grupi.
Trebuie s avem in vedere ci abordarea unei teme poate necesita mai multe Intalniri si cii o
temd ne poate asigura deschiderea citre o alti temi.

Exemplul oferit reprezinti si o modalitate de implementare in activitatea
didacticd a lucrului cu Reperele fundanientale in invitarea §i dezvoltaiea timpurie «a
copilului de la nagtere la 7 ani (2024).

IL1, Cercurile pedagogice

Cercurile pedagogice reprezinti o traditie in ceea ce priveste organizarea de activititi
metodico-gtiintifice la nivel zonal/judetean, fiind o modalitate prin care se oferd cadrelor
didactice oportunitatea de a se Intdlni i de a discuta teme de interes pentru domeniul in care
activeazd, Ele constituie o oportunitate de formare §i dezvoltare a unei/unor comunitati
profesionale de invatare (CP1) in educatia timpurie.

Experienta organizirii §i desfiguririi acestor intilniri metodice ne aratd ci, in unele
cazuri, activitatea cercului pedagogic se extinde Tn afara planificitii oficiale, iar cadrele
didactice dezvoltd relatii de colaborare materializate in parteneriate sau proiecte educationale,
impirtdgesc din experienfele profesionale in Intdlniri formale (schimburi de experientd), sau in
intélniri nonformale (discutii pe grupuri facilitate de mediul online sau fntilniri fatd in fatd).
De reguld, activitatea metodica organizaty intr-un asfel de cetc pedagogic rispunde nevoilor
profesionale ale participantilor, abordeazi teme de interes comun, iar participantii sunt
implicati in mod activ. In acest caz, cercul pedagogic este o Intélnire bazati pe dialog, avind
ca fundament increderea reciprocd si valorizarea individuala.

La polul opus, se afli situatia in care participarea la activitatea cercului pedagogic este
privitd mai mult ca o obligatie si mai pufin ca o oportunitate de dezvoltare profesionali.
Lipsa interesului pentru dezvoltare profesionald are impact negativ asupra calititii actului
educational sustinut la grupl, ca rezultat al unor strategii didactice dep3site, cu efecte
nefavorabile asupra motivatiei copiilor pentru tnvitare si, implicit, asupra dezvoltirii acestora.

Cercurile pedagogice pot fi adeviirate comuniti{i profesionale de inviitare daci:

» fn momentul constituirii acestora se are in vedere principiul identificirii intereselor
comune de dezvoltare profesionald. Cercetirile din domeniul stiintelor educatiei ne
aratd c3, atunci ciind profesorii impértigesc interese si obiective comune, este mai
probabil si se angajeze in conversatii semnificative, si tmpartiseascs cunostinge si si
se sprijine reciproc.

Exemplele de interventii educationale prezentate in cadrul cercurilor pedagogice din
care fac parte practicieni cu interese comune de dezvoltare profesionald vor fi reluate in
activitifile metodice din unitatea de invdtimant, asigurndu-se o coerenfd si continuitate in
practicile educationale implementate. De exemplu, includerea cadrelor didactice care predau
la grupe de nivel anteprescolar in acelagi cerc pedagogic, alituri de cadre didactice din
gridinite cu experienti in organizarea de grupe mici, In care sunt inclusi copii cu vérsta de



-pand Tn 3 ani, va oferi cadrul de discutii si impartagire a unor experienje profesionale
relevante. In acest sens, se poate valorifica experienta cadrelor didactice care au beneficiat de
formare in cadrul proiectului necompetitiv Educatie timpurie incluzivi si de calitate — ETIC
(2019 — 2023), precum si ale practicienilor din unitdfile de invitimant care au implementat
proiecte precum “Centrul ‘multifunctional”, ”Un start bun in viatd” coordonate de Centrul
pentru Educafie §i Dezvoltare Profesionald Step by Step.

De asemenea, includerea cadrelor didactice care predau la grupe care aplicd o
alternativd educationald in acelagi cerc pedagogic va conduce la transferul de practici
educationale cu sens pentiu profesionigti.

> Sunt create premisele unei comunitiiti deschise prin incurajarea dialogului colegial,
valorizarea experientelor profesionale i oferirea de feedback constructiv. Materialele
prezentate in cadrul intdlnirii metodice ar trebui s3 fie scurte, relevante pentru tema
pusd in discutie. O activitate metodici de succes se misoari $i prin numdirul
participantilor la dialogul desfasurat ulterior prezentirii materialului, schimbul de idei
realizat.

> Temele abordate sunt cele semnalate de citre cadrele didactice sau de citre
comunitifile/organizatiile internationale in domeniu (CE, OECD, UNICEF,
UNESCO). Temele abordate in scrisoarea metodici pot fi abordate in cadrul
cercutilor pedagogice, acestea fiind stabilite in urma discutiilor cu inspectorii pentru
educafie timpurie sau in acord cu diverse aspecte prezente in organizarea si
functionarea creselor si gradinitelor, semnalate pe diverse canale de comunicare,
Evident, subicctele dezbitute pot fi generate §i de studii sau de obiective stabilite la
nivel international/regional (european) de diferite ‘comunitifi/organisme in domeniu
(CE, OECD, UNICEF, UNESCO). Aceste teme pot fi dezvoltate/
modificate/completate, tn functie de interesele si preocupirile cadrelor didactice din
cercul pedagogic,

in afara cercurilor pedagogice, la nivel judefean/regional pot fi organizate activitati
metodice sub forma unor ateliere, dezbateri, Intalniri cu specialigti Tn care pot fi discutate
teme precum: adaptarea copilului la mediul cregei/gradinitei; partenetiatul familie - cress -
gradinifd §i modalitafi de dezvoltare a unei colaboriri in interesul copiilor; ebordri comune si
specifice In educatia anteprescolard §i prescolard. Tot in cadrul acestor intdlniri pot fi
valotificate materiale informative, exemple de buni practicd prezentate in cadrul cercurilor
pedagogice,

IL2. Mentorarea cadrelor didactice din educatia timpurie

O altd comunitate profesionald de Invatare (CPI) 1n educatia §i ingrijirea timpurie
poate fi construitd in jurul procesului de mentorat, care include mentori, persoane mentorate si
alti specialisti din domeniu,

Sprijinul acordat personalului debutant din domeniul educafiei timpurii prin
intermediul mentoratului reprezinti o metodd puternicA de Imbunititire a prestatici
profesionale individuale, cu impact asupra calitdfii serviciilor oferite de institufia de
invdfamént. Mentoratul presupune colaborarea dintre un educator experimentat si unul
cu mai putind experienti cu scopul dezvoltdrii profesionale si orientiirii in cariera
didactici. Relatia care se construieste intre persoanele mentorate si mentorii lor are la
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-bazi colaborarea, inviifarea de la egal 1a egal (peer learning), fiind un proces care aduce
avantaje ambelor pirti implicate (mentori, persoane mentorate). Activitatea de
wmentorare presupurie o impletire a activititilor structurate, anterior planificate, cu
activitd{i spontane, apirute in urma unor nevoi inopinate. Demersul trebuie si fie unul
coerent, fiind necesar un plan de mentorare.

Beneficiile mentoratului in doméniul educatiei timpurii
Pentru persoanele mentorate:

® Dezvoltare profesionali: Mentoril Ti asistd pe cei mentorali in scopul imbunatatirii
practicilor educationale i conectitii la noutitile din domeniul specialitafii.

® Suport emotional: Mentoratul creeazi un cadru sigur, in care fiecare se simte apreciat.
Sunt discutate provocirile intdimpinate, persoanele mentorate cer sfaturi §i primesc
incurajare, cu efecte pozitive in ceea ce privegte consolidarea Increderii in propriile forte
§i satisfactia la locul de munci.

® Colaborare si networking: Mentoratul fncurajcazd cooperarea intre practicieni, facilitdnd
construirea unor retele profesionale solide §i schimbul de informatii.

® Reflectie practicd: Prin sedinje regulate de mentorat, practicienii sunt incurajati si-si
analizeze metodele de predare, si identifice domenii de dezvoltare, nevoile de
formare/aprofundare gi si-§i stabileascd obiective personale si profesionale.

L Tmbunétﬁ;irea rezultatelor pentru copii: Sprijinul adecvat §i dezvoltarea continue“l a

copiilor, generdnd rezultate pozitive In dezvoltarea.acestora.

In acelagi timp, mentorii, prin activitatea pe care o desfigoard, igi perfectioneazi
abilitdfile de management, sunt conectati la noutitile din domeniu, se dezvoltd profesional,
inclusiv prin reflectarca asupra propriilor practici educationale, {si extind refeaua profesionala
din care fac parte §i au sentimentul de Implinire profesionali.

Experienfa didactici ne aratd cd practicienii aflati la inceput de carierd au nevoie de
sprijin §i indrumare pentru “traducerea” notiunilor teoretice dobandite in anii de studiu gi
conversia lor in practica la catedrd, pentru a se integra In colectiv, pentru a Intelege specificul
unitifii de invafimant, principiile acesteia, regulile scrise si mai putin scrise etc. De asemenca,
procesul de preluare a creselor de citre Ministerul Educatiei §i schimbarea focusului acestor
servicii dinspre ingrijire de tip medical citre educatie i ingrijire aduce in prim plan nevoia de
mentorare a personalului din crege.

Activitatea de mentorat, fie c¢i vorbim de mentorat unu-la-unu {un mentor si un
profesor mentorat) sau mentoratul de grup (un mentor §i mai mulgi profesori mentorai),
trebuie s porneascd de la nevoile persoanelor mentorate. Din acest motiv, stabilirea planului
de mentorat se va realiza prin colaborarea celor implicati, In urma unei analize de nevoi care
s aibd in vedere:

a) Familiarizarea ou cadrul normativ  specific  disciplinei §i  unitdtii  de
invétdmant. Cunoagterea specificului cresei/gradinifei.

b} Contributia personald la activitatea cregei/gridinitei, inclusiv prin cunoasterea propriilor
responsabilititi,
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<} . Comunicarea eficients cu personalul unitd}ii de invatimant gi partenerii educationali.
d) - Elaborarea proiectitii didactice esalonate centrati pe nevoile copiilor din grupa, inclusiv
- a activitdtilor extragcolare §i extracurriculare.
e) Managementul grupei de copii. ;
f) Imbunititirea competentelor profésionale prin planificarea activititilor de dezvoltare
profesionald si a directiilor de dezvoltare in cariera,

In planul de mentorat pot fi incluse activititi precum:

> Sesiuni de stabilire §i revizuire a obiectivelor: Stabilirea unor obiective specifice,
masurabile, care si fie revizuite §i ajustate in mod regulat, avind in vedere zona proximei
dezvoltiri a persoanei mentorate.

Exémplu:
Obiectiv Activititi planificate Orizont de
stabilit timp

~-in wurma analizei
de nevol inifiale-

Organizarca
mediului
educational fn
acord cu
Curriculumul
pentru educatie
timpurie

L. Studiul  individual (curriculomul national,
educationale puse la dispozitie de citre mentor)

resursg

2. Observarea organizirii mediului educagional din grupa
mentorului

Siptimana 1

3. Discutii individuale (specificul centrelor de activitate,

principii de organizare a mediului educaional)

4. Reorganizarea mediului educational pe centre de
activitate

Séptiména 2

-obiectiv revizuit -

Utilizarea
centrelor de
activitate in
activitatea
zilnici
desfisuratd cu
copiii

1. Studiul individual (utilizarea centrelor de ativitate prin
corelarea cu specificul acestora, tema proiectului tematic si
categoriile de activititi)

2, Observare sistematici - (asistarea la activitatea didactici
susiinut? de mentor §i notarea aspectelor metodice
relevante, care pot sprijini imbunatiirea practicilor proprii)

S&ptimina 3

3. Analiza documentelor - analizarea planificarii zilnice
realizatd de mentor si indentificarea activititilor planificate
in centrele de activitate §i a mijloacelor de realizare,
precum si a coreldirii activitdtii din centre cu activititile
tematice/pe domenii experientiale

4. Elaborarea  planificrii  zilnice si diversificarea
activitatilor planificate In centrele de activitate

Séptimina 4
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> Intalniri regulate: discutii  referitoare la progresul realizat, aspectele clarificate,
provocdrile §i pasii urmitori.

» Observarea activitdfii didactice/ asistente la clasd: Mentorul observi discipolul in rolul
sdu si oferd feedback constructiv. Persoana mentoratd asistd la activitifile didactice
sustinute de citre mentor,

> Jurnal de reflectie: Consemndri pe care persoana mentorati le face ca urmare a procesului
de autoreflectie.

> Studiu individual; discutit libere; discutii dups un plan de idei.

» Indrumare: impartisirea unor oportunitifi de dezvoltare profesionald si facilitarea
participdirii la acestea (programe de formare, conferinte, etc.). Participarea Impreund la
astfel de activitati diversificd situatiile de Invitare si consolideazs relatia mentor -
persoand mentoratd. O componenti importantd o reprezinti orientarea §i facilitarea
accesului la informatii valide, care au o sursd corects si verificatd. Nu In ultimul rind,
mentorul este cel care poate prezenta persoanei mentorate specialigti care si o sprijine, si
fi faciliteze alte situatii de dezvoltare profesionald.

Mentorarea personalului din crese reprezintd o activitate importantd in contextul
educatiei timpurii din Roménia. Mentorii trebuie si fie conectati la realitatea invitimantului
antepregcolar, s& aibd experienf in practica educagionald cu copiii cu vérsta pand in 3 ani.
Cadrele didactice din griidinitele care coordoneazi metodologic cresele, profesionistii care au
desfigurat activitate didactica la grupe in care au fost inclugi copii cu varsta cuprinsg Intre 2 si
3 ani sau care au beneficiat de formare in domeniul educatiei timpurii, nivel antepregcolar,
reprezintd persoane resursd care pot fi antrenate in activititi de mentorare a persenalului din
crege.

IL3. Crega /Gridinifa — centrul unei comunitifi care invati

Comunitdtile de invitare sunt-grupuri de persoane care se reunesc pentru a impértasi
cunogtinte, a 1nvéta ftnpreuni 51 a se sprijini reciproc in procesui de Invifare. Aceste
comunitifi pot varia ca mirime §i structurd, de Ja grupuri mici de studiu la retele mari, Pot
include profesionigti ai unui anumit domeniu, parteneri ai acestora, colaboratori si implicit
institutiile corespunzitoare.

Caracteristicile unei comunitafi de invitare sunt;

- Colaborare - Membrii colaboreazd pentru a rezolva probleme, a discuta idei si a
impdrtasi resurse.

- Interactiune - Existd o interactiune constantd fntre membrii comunititii, prin activitii
variate, 0 parte dintre acestea fiind exemplificate mai jos.

- Sprijin reciproc - Membrii comunitatii oferd feedback, fncurajare gi ajutor atunci cind
cste necesar, sprijinindu-se reciproc in procesul de invatare.

- Invitare continui - Accentul este pus pe dezvoltarea personald si profesionald, ca
rezultat al invitarii permanente, reflectatd prin implicarea fiecirui membru vizibil n
intreaga comunitate, indiferent de vArsti, profesie sau loc de munci.
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O comunitate de invitare poate aduce impreund comunitatile profesionale de invatare
din educalia timpurie, din sinitate etc., aldturi de comunitatea parintilor, comunitétile locale,
si, evident, comunitifile de copii, avind ca scop imbunitifirea calititii educatiei timpurii
invétand fmpreund, sprijinindu-se pentru a se dezvolta si a crese impreun.

Crega §i gradinita pot deveni centrul unei comunitdti care Tavati (sau de Invijare)
printr-un parteneriat onest si vizibil intre actorii principali fmplicati- in educatia copiilor,
respectiv grédiniti/cress - familie — comunitate, centrat pe siguranfa fizici §i emotionald a
copiilor si pe capacitatea de rezilientd a tuturor, daci se are in atenfie planificarea, organizarea
$i desfdgurarea unor activititi la care s participe toti factorii implicati in educatia timpurie.

Pe langd parteneriatul permanent pe care institutia (crega/gridinita) il dezvolid cu
familiile/aparfintorii copiilor, este nevoie ca unitdtile de educatie timpurie si stabileasci
legituri de colaborare eficiente cu diferifi parteneri (CJRAE/CMBRAE, Casa Corpului
Didactic, Directia generald de asistenfd sociald si protectia copilului, Inspectoratul pentru
Situatii de Urgent; Politia, precum si cu institutii de cultursi, ONG-uri, ete.). In acest sens, se
poate organiza o paletd largi de activitdti, dintre care enumerin:

» Derularea de focus-grupuri (FG) pentru identificarea nevoilor §i a rolurilor copiilor,
périntilor, cadrelor didactice §i a partenerilor, in construirea unei comunititi care fnvati,
pornind de la modul de organizare §i functionare al comunititii scolare proprii.

»  Organizarea unci serii de ateliere educationale la care si participe pirinti, copii, cadre
didactice aldturi de reprezentanti ai consilivlui local, DSP, polifiei, ISU etc. (sugestii de
teme de interes: Regulile la vérstd timpurie; Timp de calitate pentru copil; Sin3tatea
fizicd §i emotionald a copilulul mic).

» Derularea unor sesiuni de formare a personalului angajat si a parintilor cu implicarea unor
specialigti (DSP, ISU, Polifie, CJRAE/CMBRAE etc.), Iatd citeva sugestii de teme de
interes: Siguranta fizicd §i emotionald a copiilor; Dezvoltarga capacititii de rezilientd a
comunititii gcolare/familiei etc.).

» O zi In comunitate — activitdfi desfisurate cu copiii §i pirintii in comunitate: parour,
bibliotecd, primdrie, libririi, alte institutii (ex. Play Fest, Ziua Unirii, Ziua educatiei, etc.).

> Activitéfi pentru eficientizarea comunichrii cu parinfil §i cu alfi reprezentanti din
comunitate. Identificarea solufiilor va fi unul dintre rezultatele asteptate ale acestor
activitdti care pot fi de tipul: Mese rotunde cu pirinti, educatoare, reprezentanti ai
comunitdfii (sugestii de teme de interes: E nevoie de doi pentru a comunica; Rolul
ascultdrii In procesul de comunicare etc.), Ateliere pentru parinti (sugestii de teme de
interes: Importanfa comunicirii cu cadrul didactic in procesul de acomodare a copilului la
regimul cregei/gridinitei; Instrumente si cai de comunicare scoald-familie etc.),

Pentry evaluarea efectelor produse de activitifile desfisurate se poate realiza un studiu
de impact, carc va urméri gradul in care activitifile au rdspuns nevoilor identificate si au
contribuit la realizarea unei comunitatii de invitare eficiente, Ca metode de lucru se pot folosi:
analiza documentard, ancheta prin chestionar si pe bazd de interviu direct, metoda observaiiei
etc. De asemenea, datele culese pot oferi informatii legate de starea de bine a copilului in
mediul geolar; calitatea educatiei furnizate; atitudinile si valorile promovate §i asumate la
nivel de unitate de invatdmant, de familie i in comunitate; gradul de implicare a partenerilor
din comunitate in asigurarea sigurantei fizice $i emotionale a copiilor §i in dezvoltarea
capacitatii de rezilient3 a tuturor.
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11, Individualizarea: fnvitdrit

Curriculumul pentru educatie timpurie promoveazd, sustine §i recomandd abordarea
individualizatd a Invéjiirii copiilor cu vérste cuprinse Intre nastere §i 6 ani. Principiile de
aplicare a curriculumului national aduc n atentia practicienilor:

® Principiul individualizirii (organizarea activitdfilor tine cont de ritmul propriu de
dezvoltare a copilului, de nevoile sale, asigurindu-se libertatea coplilor de a alege
activitafi §i sarcini in functie de nevoile lor);

®  Principiul invitdrii bazate pe joc (focul este activitatea copilului prin care acesta se
dezvoltd natural, prin urmare trebuie sd stea la baza conceperii activititilor didactice de
loaté fipurile);

® Principiul diversitifii contextelor §i situafiilor de invitare (oferirea unui mediu
educational de contexte si situatii de invdjare diverse, care sd solicite implicarea
copilului sub cdt mai multe aspecte: cognitiv, emofional, social, motric),

® Principiul alterndrii formelor de organizare a activitdtii: frontal, in grupuri mici, in
perechi si individual §i a strategiilor de invifare;

® Principiul parteneriatului cu familia 5i cu comunitatea (este necesar cd intre educatoare
§i familie sd se stabileascd relatii de parteneriat care s asigure continuitate §i coerend
in demersul educational; familia veprezintd un partener activ, nu doar receptor al
informatiilor furnizate de educatoare referitoare la progresele realizate de copil;
totodatd e importantd injelegerea valorii educafiei, pentru comunitate §i participarea
comunitdfii, in perioadele timpurii}.

{Curviculum pentru educatie timpurie, p.5)

Aplicarea -acestor principii in activitatea didactici va conduce la diversificarea
experientelor de invijare si dezvoltare a copiilor, adaptarea continuturilor la specificul varstei
si la particularitdjile individuale ale acestora, oferirea unor alternative de acfiune, care
valorifici jocul ca activitate fundamentali de invitare la varstele timpurii §i rolul activ al
copilului in propriul proces de invifare,

Deciziile didactice au ca punct de plecarc cunoagterea copilului, prin urmdrirea
progresului individual, identificarea intereselor proprii, in vederea valorificirii lor in demersul
educational planificat, §i prin colaborarea permanentd cu familia, membrii
familiei/apargindtorii fiind sursi fundamentald de informare pentru cadrul didactic in ceca ce
priveste profilul individual al copilului,

intrehérl desprinse din practica didactics:

; reahzam indiwa’uahzarea mva;am in contexml Currzcut'umulw pentru
educa;ie tzmpurze la o grupd- de 20de copu? e L

te planul individualizat de mvd;are? :
. Ce tnseamnd o scoald incluzivi? -
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.Orientiiri privind operationalizarea conceptului de invitare individualizati
a) Valorificarea specificului categoriilor/tipurilor de activititi,

Planificarea activitifilor de Invifare porneste de la cunoasterea aprofundati a
specificului categoriilor/tipurilor de activitafi prin studierca Planului de Inva{Imént i a
metodologiei de aplicare a acestuia incluse in Curriculumul pentru educatie timpurie.

Conform programului zilnic, planificarea activititilor de fnviitare va avea in vedere
alternarea activitifilor cu un grad mai mare de structurare (activititile tematice pentru nivel
anteprescolar §i activitatile pe domenii experientiale pentru nivel pregcolar) cu cele care oferd
copiilor posibilitatea de a alege (activititile liber - alese) i care oferdl copiilor posibilitatea de
investigare a unor subiecte/ieme de interes pentru ei sau de dezvoltare a aptitudinilor/
inclinatiilor personale (incluse in activitdtile de dezvoltare personald - nivel prescolar).

O atentie deosebitd va fi Indreptata citre oferirea posibilititii de alegere a jocurilor
si/sau a activitiifilor de investigare a unei teme de interes pentru copil. Stabilirea unor criterii
de grupare si distribuire la centre in cadrul activitatilor liber-alese anuleazi optiunea copiilor.
In situatia in care sunt multi copii carc opteazi pentru un centru, depisind capacitatea
spatiului atribuit, cadrul didactic oferi alternative de lucru prezentind oferta educationald say
foloseste strategii de negociere Intre copii, ¢u asistenta adultului. De asemenea, trecerea”
sau “rotirea” de la un centru de activitate la altul realizate in acelagi timp cu tofi copiii nu
respectd ritmul individual de lucru al acestora. Se recomandd ca irecerea de la un centru de
activitate la altul s3 se realizeze in mod individual,

Jocul riméne activitatea fundamentald prin care copiil invafi si se dezvoltd. Jocul,
sub toate formele sale, este mijlocul de realizare utilizat cel mai des in planificarea si
organizarea activititilor din cresd/gridiniti. Fie cd vorbim despre jocul planificat, care are
obiective operationale anterior definite, fie ¢d vorbim despre jocul initiat de copii, ambele
variante oferd cadrul personalizat de sustinere a copilului in procesul de invitare si dezvoltare.
Totodatd, joaca/jocul copfilor reprezintd forma de manifestare fireasci a copilului, fiind un
moment prielnic pentru evaluarea nivelului individual de dezvoltare a copilului.,

Planificarea activitatilor tematice sau a activitdjilor pe domenii experientiale, integrate
sau pe discipline, va urmari aplicarea unor strategii didactice care raspund principiului
participdrii active a copilului. Cadrul didactic va alege acele metode didactice, materiale §i
forme de otganizare care si ofere copiilor posibilitatea de implicare, actiune, interactiune cu
mediul de invifare $i cu covirstnicii, de valorizare individuali pentru tofi copiii, inclusiv
pentru copiii cu cerinte educative speciale.

De exemplu, desfigurarea unor experimente in centrul Stiintd, unde copiii, sub
supravegherea adultului, manevreaza toate materialele necesare si au posibilitatea de replicare
a experimentului, oferd acestora o experienti de invétare veritabild. Grupul restriins permite
initierea unor discutii cu privire fa modificirile observate, caracteristicile materialelor,
senzatii, lansarea de Intrebiiri etc. Aceeasi activitate, daci este ginditdl a se desfasura frontal,
cu cadrul didactic manevrind materialele §i copiii dispusi Tn semicerc, uneori la o distantd
apreciabild, devine o activitate in care expérienfa de invifare este diluatd si rezultatele
agteptate sunt minime.
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Un alt exemplu se leagd de organizarea activititilor de povestire/povestea educatoarei.
Acestea sunt activititi care implicd o pregatire prealabild prin care copiii sunt introdusi in
atmosfera de poveste. Acest mijloc de realizare a activitifilor in educafia timpurie se
desfagoard, deseori, frontal, mai ales In secventa de prezentare a continuturilor invatdrii, cind
cadrul didacti¢ utilizeaz3 limbajul verbal in complementantate cu cel nonverbal si paraverbal.
In functie de particularitsfile grupei, sunt addugate imagini din poveste, marionete, obiecte,
copiii sunt antrenati in redarca unor fragmente repetitive din text (versuri, sintagme). Tn
secvengele didactice de fixare a continuturilor gi evaluare se pot organiza activitifi pe gruputi
mici/ in pereche gi/sau individuale, in care copilul este mai mult pus in situafia de a face:
puzzle, desen liber, modelaj, realizarea unei machete cu momentele principale din poveste,
scurte dramatizari sau joc-de rol etc., fiind un moment potrivit pentru a-1 stimula pe copil sa
verbalizeze (s& povesteascd scurte momente din poveste, si denumeascd personaje, si
argumenteze preferinta pentru un personaj sau alegerea unei actiuni, s3 emitd idei/opinii, etc.).
Sunt momente de stimulare individuald, de sptijin in functie de nevoile particulare ale
copilului §i de valorizare individuald. De asemenea, contextul lucralui Tn grupuri mici sau
individual oferd practicianului cadrul optim de interventie didactici, in acord cu nevoile
fiecdrui copil.

O altd modalitate de abordare a povestii este povestea - pretext de investigare. Este o
activitate ofertant pentru copii, in care continutul povestii reprezintd punct de plecare pentru
o gami largd de activitdti, desfagurate intr-o zi, pe parcursul mai multor zile sau chiar pentru o
sptimind, in funcfie de interesul manifestat de céitre copiii din grupd. Daci in exemplul
anterior focusul era pe dezvoltarea limbajului, fiind stabilite obiective operationale
predominant din domeniul Dezvoltarga limbajului, a comunicirii gi premisele citirii gi scrierii,
In aceastd situatie povestea este motiv de explorare, obiectivele operationale vizdnd mai multe
domenii de dezvoltare, De exemplu, cadrul didactic faciliteaz accesul la informatii privind
pasirile si/sau animalele care apar in poveste. Folosind aplicatii online de tip Google Lens,
sunt identificate pisarile/animalele, scurte documentare (adaptate nivelului de vérstd) despre
mediul lor de viaf#, Tnregistrdri cu sunetele pe care le emit §i modul de comunicare. Pornind
de la aceste informatii, copiii vor desfigura activitdti precum: realizarea de postere pentru
fiecare pasdrefanimal, machete cu mediul lor de viatd; picturi/lucriri practice/desene

u “csuta” acestora; modelaj (siluetele pasirilor/animalelor g.a); crearea de scurte dialoguri
intre animale/pdsiri; jocuri de creatie; constructii (Poteca animalului prin pidure, Drumul de
la vizuind la lac §.a.); pot fi explorate emofiile personajelor prin jocuri de mimi etc. Toate
variantele prezentate sunt cu titlu de exemplu, firi a Insemna ¢i a fost cuprinsd intreaga
paletd de activititi care poate fi dezvoltatd pornind de la continutul unei povesti.

b) Planuri de invitare individualizati

Adaptarea activitatilor i a obiectivelor la nevoile, abilitifile si interesele fieciri copil
este un demers elaborat care porneste de la evaluarea nivelului ‘de dezvoltare, Identificarea
indicatorilor comportamentali din figa de inregistrare a progresului individual pentru care
copilul nu realizeazi progres sau fnregistreazd regres poate ofeti o imagine de ansamblu
asupra domeniilor de interventie. Practicile de sprijin din RFIDT orienteazi cadrul didactic Tn
stabilirea unui plan individualizat de invitare, prin formularea unor sarcini care s3 vizeze
nivelul proxim de dezvoltare a copilului. Planul individualizat de Invifare este elaborat de
citre cadrul didactic In situatia In care sunt identificate decalaje in dezvoltarea copilului. Un
alt document de intervenfie personalizati este Planul educational personalizat care este
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.realizat de cdtre o echipd interdisciplinari §i este elaborat in cazul copiilor cu cerinfe
educationale speciale. Ambele documente fac parte din portofoliul educational al
prescolarului.

¢) Practici incluzive

Practicile educaionale incluzive se concentreazi pe asigurarea faptului ¢i toti copiii,
indiferent de abilitdfile, mediile sau nevoile lor, au sanse egale de a participa §i de a prospera
in mediile educationale, ih scopul atingerii potentialului individual maxim. Un practician
orientat céitre practicile educationale incluzive asigurd accesul la o educatie de calitate pentru
tofi copiii, promoveazi i valorifici diversitatea, ajuti copiii si dezvolte abilititi sociale §i
sentimentul de apartenentd la grup, este dispus s cunoascy fiecare copil in parte si si-I
sprijine in procesul siu de dezvoltare, implicindu-1 in mod activ, O abordare incluzivi este
atunci cind copilul este sprijinit si fac3 singur §i mai putin cond adultul face In locul copilului,

Un mediu educational incluziv este un mediu in care fiecare copil se regiiseste si poate
desfigura activitdfi benefice si interesante pentru el. Cadrele didactice organizeazi un mediu
educajional stimulativ pentru fiecare copil si prin:

v" Crearea unor centre de activitate functionale pentru copii, care sdl faciliteze colaborarea,
comunicarea gi invifarea;

v Dispunerea §i ergonomia mobilierului sa favorizeze interactiuni diferite: cu toatd grupa,
pe grupuri mici, in perechi sau individual; lucrul/ jocul din pozitii diferite - la masa, pe
covor sau tatami; existenta unui loc de relaxare {canapea/fotolii/perne);

v Dotarea centrelor cu materiale flexible, multifunctionale si/sau adaptate tematicii
abordate in proiectele propuse (exemplu: befele de bambus de lungimi diferite pot fi
folosite in activitdfi matematice, ca materiale de construciie, In jocul simbolic sau
instrumente muzicale); Depozitarea acestora intr-un mod functional pentru copii;

v Dezvoltarea sentimentului de apartenentd prin afisarea in mediul educational a
fotografiilor personale ale copiilor (familia, experiente personale), fotografii cu grupa
care ilustreazi experienfe comune (vizite, excursii, aniversar), lucriri realizate de copii in
clasd sau acasi.

d) Program flexibil

Adaptarea programului zilei poate fi o nevoie pe care unii copii o manifesti. Pentru un
copil care este prezent in cresd/grdinifd dimineaa devreme, asigurarea unor momente de
odihnd in zona de relaxare poate reprezenta o selutie pentru a-si putea continua activitatea, De
asemenea, in organizarea activitdfilor de invitare vom avea in vedere ritmul interior al
copiilor. Sunt copii care la venirea in cresd/gridinitd au nevoie de activitifi linigtitoare, tot aga
cum alfii an nevoie de activitifi dinamice, Cadrul didactic trebuic si cunoasc toate aceste
particularititi gi s3-si adapteze oferta educationald la acestea.

¢) Implicarea familiei
Implicarea familiilor n activititile cregei/gridinitei conduce la dezvoltarea

sentimentului de incredere reciproca (familie/reprezentanti legali - cadru didactic). Pentru
cadrul didactic, colaborarea cu périnjii conduce la culegerea de informatii valoroase despre
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.copil (experiente din familie, istoricul sdndtdfii, nevoi, interese, preocupdri, temeri/fobii etc.).
In acelasi timp, o colaborare in interesul copilului asigurd continuarea unor practici benefice
de la crega/gridinitd acasi si invers. Prin participarea directa la activitatea -cregei/gridinitei,
périntii/ apartiniitorii devin increziitori in personalul din unitatea de invitAméant gi in serviciile
furnizate.

Cresa/gridinita poate Incuraja implicarea familiei prin diferite modalitd}i, cum ar fi
organizarea unor intalniri periodice (care sar din schema traditionalelor sedinfe cu parintii) de
tipul atelierelor cu familia: "Picnic in curtea gradinitei”, "Cel mai haios om de zdpadi”;
activitdfi de voluntariat: ”O zi In cregd/gridinifd”; crearea unui spatiu in care périntii se pot
intdlni pentru a discuta despre inifiativele pe care doresc si le aibi in cregd/gridinity;
realizarea unor lucriri in familie care s3 fie expuse in spatiul educational ete.

IV. . Digitalizarea in gridini¢3

Societatea contemporani se afld in plin proces de adoptare §i integrare pe scard largi a
tehnologiilor digitale in diferite aspecte ale vietii, fie ¢4 vorbim despre utilizarea smartphone-
urilor §i a rejelelor sociale sau despre implementarea tehnologiilor avansate, precum
inteligenta artificiald. Aceste transformiti au un impact semnificativ asupra modului in care
oamenii comunic, lucreazi, tnvati etc.

Dispozitivele glectronice, ecranele digitale, utilizarea aplicatiilor, accesul la intemet
sunt realitd{i ale societifii actuale din care copiii fac parte. Expunerea la tehnologia digitala
este inerentd, fiind prezenti pe stradi, in magazine, in casele majorititii oamenilor, O dati cu
expansiunea digitald, specialisti din domeniul psihologiei, psihiatriei, stiinfelor educatiei,
stiinjelor comportamentale au investigat impactul expunerii la ecrane a copiilor. Dintre
constatdrile studiilor privind impactul utilizarii de ciitre copii si adolescenti a dispozitivelor
digitale enumerdm urmitoarele:

v’ Impact asupra dezvoltirii: Timpul excesiv in fafa ecranului poate Intdrzia limbajul, n
special la copili sub 2 ani. Vizionarea Tmpreund cu parintii poate atenua efectele negative
$i sprijini copilul In familiarizarea cu tehnologia.

v’ Sinitatea fizicd: Timpul excesiv in fata ecranului creste riscul de-obezitate la copii.

v’ Sindtatea mintald: Echilibrul intre ecran, activitate fizicd §i somn este crucial pentru
sdnditatea mintald 1a adolescenti.

v’ Abilitati sociale: Utilizarea excesivi a ecranului poate afecta abilitatile sociale ale
copiilor.

v’ Influenta piringilor: Obiceiurile parintilor pot influenta timpul petrecut de copii in faja
ecranului.

De asemenea, studiile subliniazi importanta utilizrii constiente si echilibrate a
ecranului, in special in copiliria timpurie, pentru a sustine dezvoltarea siniitoasi.

Reperele fundamentale in invitarea si dezvoltarea timpurie a copilului de la nagtere
la 7 ani, document actualizat in anul 2024, introduce In domeniul Dezvoltarea cognitivd §i
cunoagterea lumii aspectul specific Ulilizarea curiozitdfii naturale pentru a descoperi lumea
prin intermediul tehnologiei, unde sunt incluse sase repere cu indicatori gi practici de sprijin
privind modul in care tehnologia poate fi utilizats in activitatea de la grupa, avind in vedere
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.specificul intervalelor de varstd. Documentul agrecazi opinia Academiei Americane de
Pediatrie conform cireia expunerea copiilor sub 2 ani la ecrane (telefoane, tablete) trebuie 3
fie limitatd la interactiuni scurte de tipul comunicirii prin intermediul apelurilor video. Copiii
cu varsta intre 2 §i 5 ani vor avea acces la ecrane (telefon, tabletd, televizor) maximum o ot3,
in reprize scurte intre care s se asigure pauze de 15-20 de minute. Atit la cresa/gradlmta cit
si acasd, adultul (educator, pirinte) insoteste copilul pe parcursul expunerii la ecrane,
activitatea fiind unnata de discutii asupra celor vizualizate,

Dispozitivele dlgltale din sala de grupd pot fi utilizate drept instrumente in crearea
situatiilor de fnvitare ¢um ar fi: vizionarea unor scurte filme video (max. 7-8 min), imagini cu
teme relevante pentru tema sdptiménald; utilizarea unor aplicajii adaptate varstei ( de
exemplu desenul pe tabla interactiva); prezentarea/vizualizarea unor mici proiecte personale
realizate acas# sau la creﬁ/grédml;ﬁ Toate aceste experiente reprezintd punctul de plecare
pentru alte activitdi realizate prin aplicarea unor metode didactice cafe nu implicd expunerea
copiilor la ecrane,

V. Reglemepfiri, documente gcolare si instrumente de Jucru in educagia timpurie

Dintre documentele legislative si metodologice cu aplicabilitate in domeniul educatici
timpurii enumerdm:

- Legea invdtdmdntului preuniversitar nr.198/2023, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- Curriculumul pentru educatie timpurie (OMEN nr.4694/2019);

- Reperele fundamentale in invifarea §i dezvoltarea timpurie a copiilor cu varsta
cuprinsd intre nagtere gi 7 ani ( OME nr. 4628/2024);

- Metodologia privind portofolivl educafional al prescolarului §i al elevului din
invitdmdntul preuniversitar (OME nr, 6,478/ 2024);

- Profilul de formare al absolventului (OME ur, 6731/2023);

- Standarde de referinfd pentruy pentru invitdmantul preuniversitar, inclusiv pentru
unitifile de educatic timpurie antepregcolard (HG nr. 994/2020);

- Standardele privind materialele de predave-invitare in educatia timpurie s
Normativul de dotare minimald pentru serviciile de educatie timpurie a copitlor de la
nagtere la 6 ani (OME nr.4143/2022);

- Hotdrdre pentru modificarea Hotdrdrii Guvernului nr. 136/2016 privind aprobarea
normelor  metodologice  pentru  determinarea  costului  standard  per
anteprescolar/pregcolar/elev §i stabilirea finanfirii de bazd de la bugetul de stat, din
sume defalcate din T.V.A. prin bugetele locale, pe baza costului standard per
anteprescolaripregcolar/elev; pentru tofi prescolarii si elevii din invitdmantul general
obligatoriu particular 5i confesional acreditat, precum i pentru cei din tnvitdmantul
profesional i liceal acreditat, particular §i confesional (HG nr. 47/2023);

- Legea nr.248/2015, republicatd (2020), privind stimularea participirii in
invétdméntul prescolar a copiilor provenind din familii defavorizate;

- Metodologia de organizare §i functionare a cregelor si a altor wunititi de educatie
timpurie antepregcolard (HG nr.566/2022),

- Meiodologia de organizare §i funcfionare a serviciilor de educatie timpurie
complementare (HG nr.1604/2022);
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Regulamentul-cadru de organizare si functionare a unitifilor de fnvdtdmant
preuniversitar (OME nr.5726/2024),

Metodologia de organizare a Programului national pentru. prescolari §i elevi
"Ateliere de vard"” (OME nr.4126/2022);

Metodologia privind asigurarea asistenfei medicale a anteprescolarilor, prescolarilor,
elevilor din unitdfile de invitdmant preuniversitar si studenfilor din institutiile de
invifdmdnt superior pentru menfinerea stivii de siindtate a colectivititilor si pentru
promovarea unui stil de viatd sdndtos (Ordin comun MS $i ME nr.2.508/4.493/2023);
Procedura privind managemientul cazurilor de violentéi asupra anteprescolarilor,
prescolarilor, elevilor §i personalului din cadrul unitdfii de invitamdnt (OME
nr.6235/2023, cu modificdrile ulterioare);

Metodologia-cadru de evaluare in mediul online a performanfelor scolare §ia
competentelor (OME nr.3750/2023);

Ordinul ministrulud educafiei nv.4150/2022 pentru aprobarea cadrului de compelenfe
digitale al profesionistului din educatie;

Norme de igiend din unitdfile pentru ocrotirea, educareq, instruirea, odihna si
recreerea copiilor §i tinerilor (OMS nr. 1.456/2020, cu modificirile si completirile
ulterioare);

In activitatea desfaguratd, cadrele didactice utilizeazi diferite documente gcolare §i

instrumente de lucru pentru inregisirarea prezentei zilnice a copiilor, pentru inregistrarea
activitdtilor cu copiii §i a rezultatelor obtinute cu acestia, precum §i péntru proiectarea
didactici, dintre care mentionim:

>

>
>

Y v

VVVYVYVYY

Condica de evidentd a activitdfii didactice din educatia timputie/Planificarea
siptiménali;

Catalogul grupei;

Caietul metodic (in care se fac consemniri privind studiul individual sau se
Inregistreazi informatii importante din punct de vedere profesional);

Caietul de observafii privind progresele copiilor;

Fisele de apreciere a progresului individual al copilului fnainte de intrarea in clasa
pregititoare (modalitates de completare a acestora a fost prezentatd in Scrisoarea
metodicd 2019);

Figa de reflectie (focalizatd pe interactiuni), cu mentiunea ¢ aceasta va fi utilizata
doar ca o listd de autoverificare;

Proiectele tematice;

Proiecte didactice pentru toate tipurile de activitifi, cu mentiunea ci pentru proiectele
de activitate integratd sunt necesare §i scenarii de activitate;

Planificarea activitdfilor derulate pentru dezvoltare profesionala;

Planificarea activitafilor cu parintii;

Planificarea activitdtilor cres’ — gridinita, gridiniti-gcoald;

Planificarea activitdilor extracurriculare,

Proiecte educative, protocoale de colaborare;

Portofoliile individuale §i portofoliile educationale ale copiilor, cu mentiunea ci
portofoliile educafionale vor fi completate fn acest an scolar numai la grupa
mijlocie din invitdmantul prescolar;

Mapa cu materiale-suport pentru temele de consiliere - concepute sau preluate din
diverse surse, pentru a putea veni in sprijinul parintilor;
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» CV - Curriculum vitae;
» Coplii ale documentelor de studii;
» Davezi/ documente ale participirii la activitati de formare continua.

VI. Teme pl’topﬁse pentru ac‘ti'v'it'ﬁtile _u_:todi'ce sl_t:‘eféui*ile pedagogice

Temele abordate in prezenta scrisoare metodicd vor fi discutate i aprofundate n
cadrul activitdfilor metodice organizate la nivelul unitatii de invitmant. La nivel judetean, in
cadrul cercurilor pedagogice sau a altor tipuri de activititi metodice regionale/judetene, pot fi
prezentate rezultate, exemple de bune practici privind aplicarea sau abordarea temelor incluse
in scrisoarea metodicl sau derivate ale acestora.

Exemple de teme:

- Strategii de individualizare a tnvititii avind in vedere pricipiile educatiei incluzive;

- Crearea unui mediu educational care sprijina tnvifarea pentru toti copiii;

- Modalitdji de imbundtitire a comunicirii §i colaboririi cu pirin{ii pentru a sprijini
invitarca §i dezvoltarca copiilor

- Invitarea bazati pe joc: cadrul personalizat de sustinere a copilului in procesul de
inviare §i dezvoltare.

- Modalititi de introducere a elementelor de literatie in contextul Curricutumului pen
educatie timpurie. '

De asemenea, pot fi abordate alte teme de interes pentru cadrele didactice, ¢onform
preciziirilor din subcapitolul "Cercuri pedagogice”.

VIL  Proiecte si programe educationale care se deruleazi in acest an scolar in
educafia timpurie [t
Ministerul Educatiei continud si sustin si. si dezvolte proiecte educationale in
parteneriat cu organizatii relevante din domeniul educafiei timpurii, avind ca obiectiv
imbunitdfirea calititii serviciilor de educatie §i diversificarea acestora prin organizarea de
activitdti extracurriculare si extragcolare. Dintre acestea, enumerim in cele ce urmeazi
proiectele lansate de Ministerul Educatiei incepénd cu anul 2002 si care continui:

- Programul educational national de stimulare a interesului pentru lectird SF citim
pentru mileniul trei (ME, ISJ-uri, gridinite, comunitifi locale); continui §i prin
inifiativele OvidiuRo: Ateliere de lecturd §i proiectul Citeste-mi 100 de povest;

- Programul educational national de educatie ecologici Ecogridinifa (ME, 1SJ-uri,
gridinite, comunitati locale);

- Programul educafional national de stimulare a interesului pentru educatie fizici si
sport Kalokagathia (ME, ISJ-uri, gridinite, comunitati locale) ; proiectul a cunoscut o
mulfime de dezvoltiri, indeosebi sub forma unor competitii sportive la nivel local.

- Proiect de educatie pentrn valori: Joc, respect si bucurie! (ME, ISJ-uri); proiectul
s-a dezvoltat la nivelul judetelor §i a generat o serie de activitifi generice, inclusiv
intergenerationale, de sprijin comunitar,
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O alti serie de programe inifiate de Ministerul Educafiei san pentru care Ministeru]

Educatiei a Incheiat parteneriate cu terfi sunt:

Pilanul national de dezvoltare a literatiei timpurii (ME, Asociatia OvidiuRO,
Asociatia Toeti Copiii Citesc, ISJ-uri);

Proiect educational De la Joc la educatie financiard (ME, BCR, APPE, Infomedia Pro,
1SJ-uri);

Proiect educational Griding de linigte, relaxare §i invitare (ME, Asociatia Crestini,
[SJ-uri);

Programul fnviitare prin Joc, in baza, protocolului cu ME nr.10.857/2022, in cadrul
Inifiativei Educatia §i Dezvoltarea Timpurie a Copilului in Romania derulati de
UNICEF 1in parteneriat cu Centril Step by Step; Programul Educafle timpurie de
calitate, dezvoltat §i derulat de Centrul Step by Step pentru personalul din serviciile de
educatie timpurie, nivel anteprescolar;

Programul Educational de Educafie Rutierd (ME, Asociatia Perfect Info, IS] -uri);
Proiect educational necompetitiv Educatie Himpurie incluzivii 5i de calitate (ME, Univ.
din Arad, Pitesti, Suceava); activititile continu in periocada de sustenabilitate (pani in
decembrie 2025).

Proiect de organizare de grupe Reggio-Emilla {pentru copiii de la nagtere la 6 ani).
Persoanele resursd din fiecare judef care au beneficiat de formare in Centrul Loris
Malaguzzi din Reggio Emilia, Italia, vor fi coordonatori judeeni. In anul geolar 2024 -
2025, temele avute in vedere sunt: Cele 100 de limbaje ale copilului, Mediul - al
treilea profesor; Participarea familiei fn activitatea grupei;. Documentarea
pedagogicd - modalitate de evidentiere a procesului de inviitare pe care copii il
desfiisoard. Se va Incuraja colaborarea Intre cadrele didactice care aplicd la grupd
elemente specifice abordérii Reggio Emilia prin otganizarea de intdlniri regulate, in
funcie de nevoile identificate. Rezultatele inregistrate pot fi prezentate tn cadrul
cercurilor pedagogice sau cu ocazia altor activititi metodice organizate la nivel
regional/judetean,

Proiectul educational Practici educafionale progresive in crese st gridinife (PEPCG)
sau Proiectul Prieteniei, inifiat de Gradinita cu program prélungit nr. 39, Briila &
susfinut de ME, derulat in parteneriat cu ISJ Brasov, ISJ Buziu, ISJ Constanta, ISJ
Prahova, ISJ Harghita, ISJ Tulcea, Este un proiect adresat in egali misurd copiilor,
cadrelor didactice, parinilor i coraunititii, care aduce in prim plan schimbul de bune
practici privind abordarea educatiei timpurii §i implementarea/dezvoltarea de metode
si tehnici de lucru inovative. In ultimii ani, proiectul a avut o dezvoltare continug,
constituindu-se intr-o adeviarati comunitate de invétare §i dezvoltare profesionala.
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Pentru a oferi o imagine de ansamblu asupra continutului scrisorii metodice, prezentim
structura documentului.

Cuprins:

I. Despre predarea Cu enUZIASIN c....ccirereiuirisriionverseeseoreeseeeesessoereresseen 4
I1. Comunititile profesionale de TNVALArE ... e sesiresssmesssisnssessssmesmmsenssersosseers 3
IL 1. Cercurile PEUagOICe .....cococviiiveieraniereerensrsrasireresess s s saesseseresenmms s sasesessneessgersseessesns seresssssseseneetes B
I1.2. Mentorarea cadrelor didactice din educatia tiMPULIE .o, .ewveecsssren reoncereernccsnerenrsasssesinsirensessssienss 3
I1.3. Cresa /Gradinifa ~ centrul unei COMUNIEELi CATE FAVALE errservurcrrmersirsseesissesisssssonsssrsesrsssssesienes 12
I Individualizarea TVALAITE ..o s stsess s s sassssasss vemnnrieren 14
Orientdiri privind operationalizarea conceptului de thvitare individualizati coo.covverererrreciriosiisriens 15

a) Valorificarea specificului categoriilor/tipurilor de:activitafi. .o.ueveceireinireresrmrercrensnsvenrsennne 15

b) Planuri de inviitare individUalizatl ... emiissennssesesesessesssssessssssessssssrasses 16

¢) Practici inCIUZIVE ..ovviiniincimieimiminisicsiessissis s ssstssorsiosssmstssortsessssesmsssessonnne 17

d) Program flexibil........ e B OO PP TT SO OOTOTOO 17

&) Implicarea familiei... i e s ssssssenes 17

IV. Digitalizarea il GrAGINHA . .o.vv.uivsessoreeresssisesissesesseseseesesssasessssssssssmmesses ssssssssesarseessasstossesssssessssssrons 18
V. Reglementiri, documente gcolare si instrimente de lucru in educatia timpurie ........... Cerernsare e 19
VI Teme propuse peniru activititile metodice gi cercutile pedagogice oo i rrvien 21

VIL Proiecte si programe educationale care se deruleaz3 in acest an gcolar in educafia timpurie........ 21
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